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1 - Apresentacao

Esse texto contém as referéncias de base do Programa de Formacdo dos Educadores em exercicio do
Ensino Bésico da Guiné-Bissau promovido pelo Ministério da Educacdo e Ensino Superior, em
parceria com o UNICEF, UNESCO, PAM, UNFPA, PLAN Internacional, SNV e Banco Mundial
com o objectivo de formar académica e pedagogicamente os educadores assegurando formacéo
continua e qualificacéo profissional aos Formadores e Professores ndo diplomados que encontram-se
actuando no Ensino Bésico na Guiné-Bissau.

Ele foi produzido a partir da sistematizacdo de reflexdes colectivas realizadas entre os participantes
do Programa (autoridades, pesquisadores, técnicos e consultores nacionais e internacionais,
formadores e professores do Ensino Bésico), e sintetizadas nos relatorios, textos e documentos
produzidos nas diversas instancias e processos formativos do Programa.

O documento explicita em detalhe as razOes da criacdo, 0s objectivos, as principais referéncias
conceituais, os participantes, o desenho, o curriculo, a avaliacdo e o acompanhamento, os resultados
esperados, as referéncias bibliograficas e o orcamento do Programa de Formacéo dos Educadores do
Ensino Bésico da Guiné-Bissau.
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2 — Justificativo

A Guiné-Bissau figura entre os paises da Africa Sub-sahariana com as maiores dificuldades quanto a
universalizagdo da educagdo primaria até 2015. Dados disponibilizados no relatério nacional sobre o
desenvolvimento humano na Guiné Bissau produzido pelo PNUD em 2006, indicam que a taxa
liquida da escolarizagdo primaria na Guiné-Bissau em 2003-04, estava compreendida entre 0s 54% e
0s 56,9%, deixando um grande nimero de criancas fora da escola ou atrasados em sua escolarizacao
(47,7% para as jovens raparigas e 44,3% para 0S jovens rapazes).

Factores de diferentes ordens encontram-se na base de explicagdo dessa situagéo, como por exemplo:
a) a escolarizagéo tardia e a taxa elevada de reprovac6es durante as fases e 0s anos de escolaridade,
0s abandonos e os regressos posteriores de muitas criangas ao sistema escolar; b) a elevada taxa de
analfabetismo dos adultos, atingindo 63,4% em 2000; c¢) as condicOes defeituosas de oferta dos
estabelecimentos escolares no que diz respeito a disponibilidade das salas de aula e escolas, pois um
grande numero de escolas ndo oferece um ciclo completo de quatro classes, implicando em
necessidades adicionais de salas de aula para substituir as barracas e o terceiro turno; d) a falta de
formacdo dos seus docentes, na medida em que entre 0s 4.665 professores do Ensino Béasico em
servigo no ano lectivo de 2005, 48% néo possui formacgdo adequada e certificacdo, e 11% néo possui
inclusive o Ensino Secundario concluido;® ) reduzido acesso aos manuais escolares e falta de
equipamentos e suportes pedagogicos. Entre os factores destacados, a escassa formacdo dos
docentes, devido a sua extensdo, torna-se um enorme constrangimento para o desenvolvimento do
sistema educativo e pode pbr em causa a concretizacdo do objectivo da educacdo para todos até
2015.

A Guiné-Bissau dispde de quatro escolas de formacdo técnico-pedagogica de professores (Escola
Normal 17 de fevereiro e Escola Normal Amilcar Cabral, destinadas a formacgédo de professores do
Ensino Basico, Escola Nacional de Educacéo Fisica e Desporto e Escola Normal Superior Tchico Té
para a formacdo de professores do Ensino Secundério), que infelizmente, ndo tém conseguido
responder as consideraveis necessidades de formacéo de professores.

ApOs a execucdo no pais de varias experiéncias de formacgdo em servico dos professores do ensino
primario (Curso Dirigido, 1978; SINAPSE: Sistema Nacional de Aperfeicoamento do Pessoal em
Servigco na Educacdo, 1991; COME: Comissdo de Estudos, 2002), nem sempre bem sucedidas
segundo Furtado® (2006), em face de terem sido “.. introduzidas de forma mecanica no pais,
importadas por meio de literaturas e por vezes até impostas pelos financiadores, sem margens para
uma reflexdo e apropriacdo nacionais”; o Ministério da Educacdo e Ensino Superior através de
cooperacdo com o UNICEF e que foi seguido por outros parceiros (UNESCO, PAM, UNFPA,
PLAN Internacional, SNV e Banco Mundial), iniciou em 2006, um amplo Programa de Formacéo de
Educadores, priorizando a formacao e certificacdo dos professores ndo diplomados e dos formadores
de professores.

2 Dados fornecidos pelo Consultor Nacional Engo. Carlitos Gomes, levantados e sistematizados a partir de dados
fornecidos pelo GIPASE e levantados directamente com informantes dirigentes das ETRs.
¥ Alexandre Furtado, Consultor Nacional.



Sem optimismos ou crencas por vezes exageradas, de que os educadores formados possam
constituir-se na solugéo de todos os problemas educacionais, a iniciativa de criagcdo desse Programa
foi viabilizada em razdo de acreditar-se que a formagdo de professores é um factor essencial para
garantir a qualidade do ensino e alcancgar a transformacdo das praticas pedagodgicas e a melhoria do
sistema educativo. Ha4 um consenso entre os parceiros do Programa, que o oferecimento de um
ensino basico de qualidade, centrado na aquisicdo de competéncias para a vida e em sélidos
conhecimentos requer que o corpo docente possua competéncias académicas e didactico-
pedagdgicas para garantir que os alunos aprendam correctamente e tenham maestria de contetdos
essenciais da educacdo bésica.

De certo, que 0 éxito e a sustentabilidade do referido Programa de Formacéo de Educadores exigem
sua insercdo enquanto um dos elementos constitutivos da politica educativa do pais numa
perspectiva sistémica e ndo como uma accao isolada, fragmentada, pontual. Com isso queremos
destacar, que o Programa de Formacgédo de Educadores em questdo foi concebido como componente
da politica educacional e da estratégia de desenvolvimento do pais; instrumento que pode contribuir
significativamente para valorizar e potencializar as competéncias nacionais no didlogo com as
competéncias internacionais, promovendo a qualidade social da educacdo ao pretender alcangar o
sucesso educacional de todos os estudantes e a certificacdo de todos os educadores do pais.

Esse caracter imprime uma dimensdo de universalidade ao Programa; que passa a ser entendido
como elemento desencadeador de um movimento de reformulagdo curricular no pais e de
valorizacédo da profissdo do educador por meio da garantia da carreira e salario digno e da formacao
permanente. Exercitar essa perspectiva vem ao encontro das metas do Plano Nacional de Educagéo
Para Todos e dos compromissos assumidos pela Guiné-Bissau na Clpula Mundial de Educagdo no
Marco de Accdo de Dakar (2000) — Educagdo Para Todos: Atingindo Nossos Compromissos
Colectivos.

3 — Objectivos do Programa
Geral:

e Formar académica e pedagogicamente os Educadores do Ensino Béasico em exercicio da
Guiné Bissau assegurando formacdo continua e qualificacdo profissional aos Formadores e
Professores ndo diplomados.

Especificos:

e Formar Educadores para a actuacdo no Ensino Basico capazes de desenvolver estratégias
pedagdgicas que visem a formacao de sujeitos humanos autonomos e criativos, capazes de
produzir solugdes para as questdes inerentes a sua realidade;

e Formar e certificar professores em exercicio no Ensino Basico que ainda ndo possuam o
titulo exigido pela legislacdo educacional em vigor;

e Habilitar professores para a docéncia multidisciplinar no Ensino Basico, assentadas nas
seguintes areas de conhecimento de base: Portugués, Matematica, Ciéncias Integradas e
Expressoes;

e Dar oportunidade de formacdo técnica - especializada aos formadores de professores,
assentada nas dimensdes psico-pedagogicas e multidisciplinar do Ensino Basico, capaz de



fundamenté-los para a actuacdo no processo de concep¢do dos materiais pedagogicos e de
formacéo dos professores do Ensino Bésico;

e Dotar os Formadores e o0s Professores do Ensino Basico de competéncias cientifico -
pedagdgicas para organizar e gerir 0s contextos educativos; utilizando no processo ensino-
aprendizagem estratégias, tecnicas e metodologias inovadoras de construgdo de uma escola
activa e interventiva, tendo em mira a diversidade étnica do pais, a inclusdo e a qualidade da
educacéo.

4 — Referéncias Conceituais do Programa

O Programa de Formacéo dos Educadores da Guiné Bissau tem seus fundamentos na compreensao
de que a educacdo é direito inalienavel de todos os seres humanos, promove 0 protagonismo,
valoriza a diferenca ao promover o didlogo entre as culturas; contribui para a construcdo de um
mundo melhor e sem discriminagdo, onde todos possam viver com dignidade; e promove a
solidariedade e o fortalecimento dos espacos colectivos e publicos. A educacdo é compreendida
portanto, como um dos elementos importantes no processo humanizagédo das pessoas e de eliminagéo
da pobreza.

Humanizar é o processo pelo qual passa todo ser humano para se apropriar das formas humanas de
comunicacdo, adquirir e desenvolver os sistemas simbdlicos, aprender a utilizar os instrumentos
culturais necessarios as praticas mais comuns da vida quotidiana até para a invencdo de novos
instrumentos, para se apropriar do conhecimento histérico constituido e das técnicas da criacdo nas
artes e nas ciéncias. O processo de Humanizacdo implica, igualmente, em desenvolver o0s
movimentos do corpo para a realizacdo das ac¢cdes complexas como as necessarias a preservacao da
salde, as praticas culturais e para realizar os varios sistemas de registro, como o desenho e a escrita.
(MEC: 2006).

A escola, implicada também nesse processo, contribui significativamente para garantir a
continuidade da espécie, socializando para as novas geracdes as aquisicdes e invencdes resultantes
do desenvolvimento da humanidade. A escola €, assim, um espaco de ampliacdo da experiéncia
humana, devendo para tanto, ndo se limitar as experiéncias quotidianas dos sujeitos e trazendo,
necessariamente, novas informacdes e areas de conhecimento contemporaneas.

No ambito do Programa a escola que se deseja construir, € uma escola activa, dindmica, actual,
emancipatdria, inovadora, construtiva, que promova a interaccdo entre oS seres humanos, as
diferentes culturas, a pluralidade de conhecimentos e saberes. A escola que se deseja, nas palavras de
Paulo Freire, é assim:

"Escola é... o lugar onde se faz amigos, ndo se trata sé de prédios, salas, quadros,
programas, horarios, conceitos... Escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha, que
estuda, que se alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente, o coordenador é gente, o professor é gente, o aluno é gente, cada
funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor na medida em que cada um se comporte como colega,
amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados’. Nada de ser como o tijolo que forma
a parede, indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo é sé estudar, ndo é sé trabalhar, é também criar lacos de
amizade, é criar ambiente de camaradagem, € conviver, é se ‘amarrar nela’!

Ora , é ldgico... numa escola assim vai ser facil estudar, trabalhar, crescer, fazer
amigos, educar-se, ser feliz." P.52



Essa perspectiva de escola requer a formagéo de Professores e Formadores capazes de desconstruir
sua representacdo de escola autoritaria e prescritiva, e isso demanda tempo para materializar, pois as
mudancas culturais séo lentas e exigem um grande esforco colectivo de todos os sujeitos implicados
no Programa.

No processo diagndstico e construcdo dialogada com gestores publicos, parceiros institucionais e,
sobretudo com os formadores dos professores definiu-se assim, colectivamente, o perfil de educador
que se deseja formar e que deve nortear 0s processos formativos do Programa, a saber: Educadores
que valorizem as culturas e a realidade local, respeitem a heterogeneidade étnica da Guiné
Bissau e sejam competentes nos dominios social, cientifico e psico-pedagdgico”. De facto, os
educadores que trabalham ao nivel do ensino basico com criancas e adolescentes de variados meios
socio - culturais devem merecer um cuidado especial do ponto de vista pedagogico e didactico para
permitir a aquisicdo de um conhecimento mais profundo das caracteristicas dos estudantes, ajudando
esses ultimos a obter melhores rendimentos, e respeitando o ritmo e as particularidades de cada um.
Concretizar a formacdo de educadores nessa perspectiva requer investimentos numa sélida formacéo
de formadores e professores, permanente actualizacdo académica e pedagOgica, garantia de
acompanhamento pedagdgico, melhoria das condicdes de formacédo e trabalho desses profissionais,
dotacdo de materiais didacticos e equipamentos, apontando assim para a formulacdo de uma politica
de formacao no ambito da politica educativa e ndo apenas de ac¢des pontuais, pois, muito embora
possa existir uma certa autonomia na organizacgdo e execugdo das accdes de formacdo de docentes,
essas accOes ndo podem ser tratadas de forma completamente isolada em relacdo a outros
componentes do sistema educativo, como por exemplo, do modo como estdo organizadas e
funcionam as escolas, do desenvolvimento curricular, ou dos objectivos educacionais.

A formacdo trata-se de um processo complexo, de interaccdo entre a teoria e préatica, de
desenvolvimento de capacidade de pesquisa, de reflexdo e de tomada de decisdes, por vezes em
situacBes complexas e ambiguas na dindmica das escolas. Assim, o desenvolvimento profissional
implica necessariamente a melhoria das condicdes de trabalho, a existéncia de uma carreira docente
actualizada e a garantia de uma formacao inicial e continua muito articulada com o contexto socio -
cultural em que se encontra inserido e trabalha o professor.

A formacdo inicial no ambito do Programa € entendida como o processo que visa qualificar e
habilitar para o exercicio da profissdo, oferecendo ao formando oportunidade do acesso a
conhecimentos sociais, cientificos, pedagogicos e didacticos. A competéncia de tal definicdo é do
governo por meio de legislacdo educacional especifica. Como o proprio nome designa, geralmente é
cursada antes do exercicio da profissdo e no contexto do Programa é assumido esse conceito dada a
falta de habilitacdo dos professores ndo diplomados.

A formacao continua visa complementar a formacéo inicial, aprofundando-a e actualizando-a na
perspectiva de formacédo permanente considerando que o processo de aquisicdo de conhecimentos e
a educacdo sdo inconclusos, sendo indispensavel no processo de valorizacdo do professor,
desenvolvimento profissional e melhoria da qualidade de ensino.

No caso especifico do Programa, o processo de formacao de educadores que estamos a promover a
intencdo é de qualificar profissionalmente formadores e professores que se encontram em exercicio
sem a titulacdo legalmente exigida, pois ao término das actividades formativas, serd outorgado aos
formadores um certificado de especializacdo em Formacdo de Professores para o Ensino Basico, e
aos professores, um certificado para leccionar o Ensino Basico Unificado, de 1% a 6% Classe. Isso se
torna possivel, no caso dos professores porque, enquanto exercem a sua funcédo, eles podem usufruir
de uma formacdo que lhe proporcione condi¢des e um curriculo que lhe permita evoluir e atingir o
mesmo patamar e nivel de conhecimentos garantidos por uma formacdo inicial, desde que essa
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formacdo evolua também, simultaneamente, ao nivel da escolaridade e que o tratamento
metodoldgico dos contetdos seja garantido.

Entre os requisitos basicos indispensaveis a um verdadeiro projecto de formagdo em exercicio
destacamos a existéncia de uma equipa competente, experiente e disponivel de formadores; a tomada
em consideracdo da situacdo dos docentes, dos seus niveis actuais de formacdo, das suas
experiéncias de docéncia, das suas necessidades efectivas de formagdo, dos seus anseios; 0
conhecimento do seu ambiente socio - profissional; a tomada em consideracdo dos meios de que
dispbem; o estabelecimento de um plano de estudos com conteldos pertinentes e essenciais; a
previsdo de uma duracdo razodavel, necessaria a uma formacao; e a organizacdo de apoios locais e de
suportes didacticos adequados e atempados.

Por Gltimo é importante ter-se a consciéncia clara de que a formacdo é sem divida um meio
poderoso que pode gerar a transformacdo das praticas pedagdgicas, mas ndao de forma absoluta e
isolada. Quando se define uma politica de formacédo, esta-se implicitamente a mexer com uma série
de elementos a ela associados, relacionados, nomeadamente, com a politica educativa, o sistema
educativo, as leis, os estatutos e a carreira dos professores, a organizacdo escolar, os processos do
ensino, as aprendizagens, o curriculo, as caracteristicas dos alunos, das comunidades e o proprio
contexto educativo onde se desenvolve a accdo dos professores. Os processos de formagdo estdo
inevitavelmente associados a promocao de mudancgas na pessoa do docente, na pratica pedagogica
em sala de aula e no contexto escolar e se articula com mudancas sociais mais amplas.

5 — Participantes do Programa

* Proponente: Ministério da Educacéo e Ensino Superior (MEES)

Responsavel pela realizagdo do Programa, disponibilizando 0s sectores governamentais e seus
funcionarios para a conducdo, gestdo e implementacdo do Programa, responsabilizando-se
activamente na efectivacdo dos processos formativos, construindo documentos, propondo politicas
de formacdo e actuando no sentido de advogar para incentivar outros parceiros; garantir a
distribuicdo dos materiais de apoio ao funcionamento do Programa e a comunicacdo entre as
instituicbes envolvidas na formacdo dos professores; e criar as condigdes aos Formadores e
Professores - formandos de participacdo no Programa e distribui-los de acordo com as necessidades
de formacéao nas regides.

* Parceiros do Programa

Para plena execucdo do Programa se fez necessario a contribuicdo de um conjunto de parceiros,
encarregue de apoiar financeiramente, a administracdo e a logistica, incluindo a assisténcia técnica e
pedagdgica ao Programa. A iniciativa dessa parceria arrancou com o UNICEF e foi seguida pelos
seguintes organismos, agéncias € ONGs: UNESCO, PAM, UNFPA, Banco Mundial, PLAN
Internacional e SNV. Esses parceiros contribuem especialmente com o suporte a logistica dos
Centros de Formacdo Intensiva de Professores, que encontram-se distribuidos nos quatro Sectores do
pais (Bissau, Bula, Gabu e Buba), oferecendo, no periodo das férias escolares, o Curso Intensivo e
presencial de formacdo que redne todos os formadores e professores-formandos nesse periodo.

Além dessa ac¢do que harmoniza de forma participativa a accdo de todos os parceiros, cada um
deles, com 0 apoio ao Programa, intenciona o seguinte:

- UNICEF (Fundo das NacGes Unidas para Infancia) — com o seu apoio ao Programa espera
potencializar a definicdo e execu¢do do Plano de Ensino Basico de Qualidade no pais, colaborando
dessa forma com a garantia que todas as criangas, de ambos os sexos, concluam o ciclo completo do



ensino primario e com a promocao da igualdade entre os sexos e a autonomizacao das mulheres, em
conformidade com os objectivos do milénio para o desenvolvimento.

- UNESCO (Organizacgao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) — com o
seu apoio ao Programa espera fortalecer a formacéo inicial dos educadores em harmonizagdo com a
melhoria da qualidade da pratica pedagdgica dos docentes em exercicio no Ensino Basico, re-
estruturando, em colaboracdo com o INDE, os processos formativos que ocorrem nos dois
subsistemas de formacdo no pais, como também, o seu curriculo, a partir do enquadramento de
conceptores, e da producdo e reproducdo gréafica do material pedagdgico que orienta e fundamenta
0S processos formativos.

- PAM (Programa de Alimentacdo Mundial)- Encarregue de colaborar com o suprimento
alimentar do conjunto de professores-formandos durante a realizagdo do Curso Intensivo e
presencial, que acontece anualmente no periodo das férias escolares, esperando com essa accao,
formar e sensibilizar os educadores participantes do programa acerca do valor da Cantina Escolar
como estratégia para reduzir as taxas de abandono escolar no pais e aumentar a taxa de matricula e
superar as disparidades entre 0s Sexos.

- FNUAP (Fundo das Nagdes Unidas para a Populagdo) — com o seu apoio ao Programa espera
melhorar consideravelmente a vida da populacdo da Guiné-Bissau, propondo componentes
curriculares que reflictam sobre a situacdo da pobreza, da fome, de epidemias, da mortalidade
materna e infantil, do casamento precoce, da falta de sustentabilidade ambiental, das guerras,
evidenciando a dificil realidade social, politica, econdmica enfrentada pela populagdo mundial na
actualidade.

- Banco Mundial — com a experiéncia acumulada no apoio aos programas de educacdo e formacao
de professores espera fortalecer e potencializar novas estratégias de intervencdo que visem a
execucdo de projectos que resultem na melhoria da qualidade do ensino na Guiné-Bissau,
promovendo com 0S outros parceiros a participacdo comunitaria.

- PLAN Internacional — Encarregue de apoiar financeiramente o Programa, especialmente pela
oportunidade que oferece para a participacdo dos Professores-formandos da Regido de Bafata no
Curso Intensivo e presencial, que acontece anualmente no periodo das férias escolares, incluindo os
professores das escolas comunitarias dessa mesma regido. Com 0 seu apoio ao Programa de
Formacdao espera fortalecer sua actuacdo nos projectos regionais que intenciona ampliar o acesso a
escolarizacdo das raparigas.

- SNV (Servico Holandés de Cooperagdo) — com o seu apoio ao Programa espera colaborar na re -
estruturacdo das instituicdes de ensino existentes no pais, fortalecendo dessa forma, a interaccéo
entre a escola e a comunidade, e a participacdo e a organizacdo da populacdo nas comunidades
locais.

* Consultoria

Formada por técnicos e especialistas nacionais e internacionais com experiéncia e competéncia
alargada no campo da Formacdo de Educadores, do Ensino Béasico e da Estatistica Educacional,
convidados regularmente para apoiar a implementacdo de politicas que promovam o
desenvolvimentos educacional do pais, entre as quais se destaca o Programa de Formacdo de
Educadores do Ensino Bésico da Guiné-Bissau.

Nesse Programa especificamente os consultores tem a missao de:



a) apoiar técnica e pedagogicamente no desenho, planeamento, organizacéo, condugéo, gestéo e
implementacdo do Programa;

b) colaborar na producéo, actualizagéo e revisao de instrumentos técnicos e materiais didactico -
pedagOgicos que sejam necessarios ao refor¢co da capacidade dos professores e ao bom
funcionamento do Programa,;

c) e realizar o acompanhamento didéctico-pedagogico ao processo de formacdo dos formadores
e dos professores do Ensino Basico em todos os seus tempos formativos.

* Grupo de Pilotagem do Programa
Esse grupo é constituido por 12 técnicos de Ministério da Educacdo, pertencentes as instituicbes que
se ocupam do Ensino Basico, quer seja da supervisdo ou da sua gestdo. A este grupo se junta dois
pontos focais, representantes das instituices parceiras do Programa:
e (4) quatro do INDE (Instituto Nacional para o Desenvolvimento da Educacgéo);
(4) quatro de Escolas Normais de formagéo Inicial,
(1) um da Inspeccéo Geral da Educacéo;
(1) um da Direcdo Geral do Ensino Bésico e Secundario;
(1) um do Gabinete de Informagéo, Planeamento e Avaliagdes do Sistema de Educacdo —
GIPASE;
(1) Do gabinete de Coordenacéo do dossier MEES/UNICEF,;
e (1) umda UNESCO;
e (1) umdo UNICEF.

Seus membros possuem experiéncia nos dominios da formacdo de professores, da elaboracdo de
materiais pedagdgicos, da elaboracdo e avaliacdo do Programa, e de supervisdo pedagdgica; e devem
estar a altura de conduzir um grupo de pessoas trabalhando num dos campos da formacdo dos
professores.

Séo tarefas desse grupo: planificar e pilotar as actividades de formacdo; definir as estratégias de
formacdo e de preparacdo do material didactico; elaborar os termos de referéncia dos consultores,
dos conceptores dos materiais pedagdgicos assim como dos formadores dos professores; avaliar as
actividades de formacdo, de revisdo dos programas e de elaboracdo do material pedagdgico e dar em
caso de necessidade, recomendacOes para atingir os resultados previstos; entregar um relatorio
periddico a cada dois meses ao responsavel do Programa no seio do UNESCO/BREDA e UNICEF.

Esse relatorio deve comportar a justificativa das despesas, actividades levadas a cabo, material
produzido e os atestados ou certificados de formacdo efectuadas; estabelecer trocas de informacdes
com as direccOes regionais de educacao; estabelecer um mecanismo de troca de informag6es com as
missGes no quadro desse programa; assegurar a disseminacdo das diversas actividades efectuadas e
das producdes do programa; participar na avaliacdo final do programa; realizar uma advocacia com
vista a promover o desenvolvimento da profissdo de professor junto as autoridades nacionais e dos
parceiros técnicos e financeiros.

*Equipa Técnica Pedagdgica

Esse grupo é constituido por 10 pessoas, pertencentes as instituicdes que se ocupam do curriculo e
da formacdo dos professores, quer seja do enquadramento ou da sua gestdo; e que possuem
experiéncia nos dominios da formacdo de professores, da elaboracdo de materiais pedagogicos, da
elaboracdo e avaliacdo do Programa, e de supervisdo pedagogica. Ele se diferencia da Equipa de
Pilotagem do Programa pelo facto de seus membros serem especialistas em cada uma das areas de



conhecimento que compde o curriculo do Programa, a saber: Portugués (2), Matematica (2),
Ciéncias Integradas (2), Expressoes (2), e Psicopedagogia (2).

Seus membros tém ampla dedicacdo ao Programa, para assegurar retaguarda aos Formadores e
membros das Equipas Técnicas Regionais, apoiando e supervisionando o planeamento e a
dinamizacdo das actividades formativas do Programa, sobretudo aquelas que implicam no
acompanhamento pedagdgico as regides e localidades.

Sdo tarefas desse grupo: Conceber a elaboracdo do material pedagdgico e curricular do Programa;
coordenar o processo de formacdo dos formadores do Programa; supervisar 0s coordenadores de
areas pedagdgicas dos Centros de Formacéo; avaliar a actuacdo dos coordenadores de areas, dos
nacleos de formadores e dos professores-formandos; elaborar os documentos de base da formacéo
acompanhada e da auto-formacdo, e 0s instrumentos de avaliacdo dos formadores e formandos;
coordenar as actividades formativas que serdo realizadas durante a formagdo acompanhada e
continua e a auto-formacéo dos formandos.

* Centros de Formacéao Intensiva de Professores

O amplo contingente de professores ndo diplomados atendidos pelo Programa impds a necessidade
do processo de formagdo ocorrer de forma descentralizada em quatro Centros de Formacéo, que
retne os professores de regides e localidades aproximadas, sdo eles: Sector Auténomo de Bissau
(SAB), que retne os professores do Prdprio Sector Autdbnomo de Bissau e das regifes de Biombo e
Bolama; Sector de Bula, que retne os professores das regides de Quinara e Tombali; Sector de
Buba, que reune os professores das regifes de Cacheu e Oio; e Sector de Gabu, que relne os
professores das regifes de Bafata e de Gabu.

A descentralizacdo do Programa se constitui numa importante estratégia para envolver as diferentes
instancias intervenientes no processo de formacdo dos professores do Ensino basico: directores
regionais, inspectores coordenadores, Equipas Técnicas Regionais e outros formadores; para facilitar
0 acompanhamento e supervisdo das actividades formativas que serdo realizadas durante a formagéo
acompanhada e a auto-formacdo dos formandos; e principalmente para criar condicbes de
acolhimento aos professores-formandos durante a realizagcdo dos cursos intensivos, que envolve a
concentracdo de grandes contingentes de docentes em tempo integral, durante um periodo de
sessenta dias lectivos, a ocorrer nas férias escolares.

Cada um dos Centros de Formacdo existentes é composto pelos seguintes 0Orgdos que
responsabilizam-se por sua gestdo e execucdo dos processos formativos que neles se efectiva:
Equipa de Coordenacdo do Centro, Secretaria e Equipa de Logistica do Curso Intensivo e
Coordenadores das Areas Curriculares.

* Equipas de Coordenacéo dos Centros de Formacao de Professores

Essas equipas sdo constituidas pelos directores regionais de cada um dos quatro sectores onde
funcionam os Centros de Formacdo: Sector Autonomo de Bissau, Bula, Buba e Gabu. Elas sdo
responsaveis por executar as orientacdes do Grupo de Pilotagem do Programa, planificar e zelar pela
realizacdo e pelo bom desenvolvimento das actividades do Curso Intensivo a nivel dos centros e da
Formacdo Acompanhada e continua ao nivel das regides.

Sdo ainda tarefas especificas dessas equipas: incentivar os formadores e formandos sobre a
necessidade do seu engajamento no Programa para a melhoria da qualidade do ensino, da situacédo
profissional dos formadores e dos professores-formandos, principalmente; acolher os membros das
instituicbes parceiras, do Grupo de Pilotagem do Programa, da Consultoria ou da Equipe Técnica
Pedagogica, sempre que se desloquem em missdo de servico as regides; fornecer informacdes
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precisas a respeito das actividades dos formadores e formandos em relagdo ao Programa; e colaborar
na indicagéo e seleccdo dos formadores nas localidades e nos sectores.

* Secretaria e Equipa de Logistica do Curso Intensivo
Cada um dos quatro Centros de Formacdo Intensiva de Professores disp0e de uma Secretaria e
Equipa de Logistica do Curso Intensivo que é responsavel por todo e qualquer atendimento aos
professores-formandos, aos formadores e a todo o pessoal envolvido no Programa, seja pessoalmente
ou por telefone, nos seguintes horarios, durante a realizacdo do Curso Intensivo: de segunda a sexta-
feira das 8h00 as 17h00 e aos sabados das 8h00 as 10h00.

Sdo tarefas especificas da Secretaria e Equipa de Logistica: receber toda a informacdo dos
professores-formandos, formadores e proceder ao devido arquivo seja por pastas individuais, gerais,
de correspondéncias, etc.; fornecer informacbes aos formandos, formadores, pessoal técnico,
logistico e assistente; expedir correspondéncias atempadamente; fornecer horéarios de aulas; indicar
locais de hospedagem possiveis; providenciar os demais servicos aos professores-formandos e
formadores; reproduzir copias em geral, como textos, provas, fichas avaliativas e materiais de apoio
indicado pelos formadores e prestar servicos de encadernacdo; e prestar demais servigos que
contribuem para o bom funcionamento do Centro de Formagao.

* Coordenacéo de Areas Curriculares

Em cada um dos Centros de Formacao ha uma equipa constituida de cinco integrantes, um de cada
uma das areas curriculares (Portugués, Matematica, Ciéncias Integradas, Expressdes e
Psicopedagogia), que coordena a actuacdo dos formadores durante o Curso Intensivo. A principal
actividade dos integrantes dessa coordenacao € dar apoio em sala de aula, orientando formadores e
formandos em caso de duvidas, sugestbes e reclamacfes quantos as questdes relacionadas ao
Programa e a sua area curricular especifica.

Séo tarefas especificas dessa coordenacdo: acompanhar e apoiar 0os formadores e professores-
formandos na execucdo das actividades formativas, especialmente aquelas relacionadas as areas
curriculares especificas; dinamizar e participar activamente de encontros previstos para 0S
formadores e formandos no ambito do Centro de Formacdo para permitir uma reflexdo profunda
sobre suas actividades de ensino-aprendizagem; elaborar periodicamente os relatérios do
desenvolvimento das areas curriculares e realizar avaliacdo continua dos formadores em sua
actuacdo docente, especialmente em relacdo a sua area curricular propria.

* Nucleo de Formadores

O Nucleo de Formadores do Programa é constituido por 150 agentes provenientes do INDE, Editora
Escolar, Escolas de Formacéo de inicial de Professores, das Equipas Técnicas Regionais (ETRS) e
outros educadores com experiéncia acumulada de actuacdo no Ensino Bésico e na formacédo de
professores, valorizando-se os quadros com maior nivel de qualificacdo académica e experiéncia
pedagdgica, (re)valorizando inclusive aqueles que vivenciaram formacdes no exterior no quadro de
outros Programas e Projectos ja desenvolvidos e financiados no pais como apontam os Relatérios de
Furtado (2006) e Pereira (2007)

Em cada um dos Centros de Formacdo de Professores esses profissionais agrupam-se por areas
curriculares (Portugés, Matematica, Ciéncias Integradas, Expressdes e Psicopedagogia) sob a
orientacdo de um coordenador de area.

Séo tarefas especificas dos formadores: ministrar os contetdos curriculares de sua area especifica
aos professores-formandos; acompanhar e apoiar os professores-formandos na execucdo de suas
actividades lectivas; velar pela aprendizagem dos professores-formandos usando metodologias
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activas e disponibilizar-se para tirar duvidas dos professores-formandos; participar nas reunides de
areas curriculares para preparagdo de aulas incluindo elaboragdo de material de suporte de aula e de
avaliacdo dos professores-formandos; dispensar duas horas diarias na preparagdo de aula incluindo
elaboracdo de materiais didacticos; seguir as orientagdes do coordenador de sua area curricular;
organizar a turma por forma a ter responsaveis de assuntos julgados pertinentes, por exemplo:
higiene, disciplina, actividades culturais e extra-escolares e outros; elaborar fichas e ou textos
necessarios as aulas e as avaliacbes em parceria com os integrantes da coordenacdo pedagogica e da
Secretaria do Centro; apoiar os professores-formandos na elaboracdo de memorial da prética
pedagogica a partir da realidade, ou seja, do desempenho do formando; realizar o controle diério de
entrada e frequéncia dos professores-formandos; avaliar continuamente de forma qualitativa e
quantitativa o desempenho dos professores-formandos durante as actividades lectivas do Programa.

H& necessidade de constituicdo de uma Equipa Nacional de Formadores permanente, com
dedicagéo significativa ao Programa, que possa assegurar retaguarda aos Formadores e membros das
ETR’s, apoiando o planeamento e a dinamizagdo dos tempos formativos que constitui o processo de
formacdo dos professores-formandos, sobretudo aqueles que implicam na formagdo acompanhada
nas regides e localidades. A composicdo da equipa necessariamente deve ser multidisciplinar para
garantir o apoio em todas as areas de conhecimento.

H& uma aposta, com essa experiéncia em constituir uma Rede Nacional de Formacdo de
Educadores a partir da articulagdo institucional entre o INDE, Escolas Normais e Instituicdes de
Ensino Superior existentes na Guiné Bissau.

* Professores-formandos

O colectivo de professores-formandos desse Programa é constituido por 1.492 individuos de
diferentes niveis académicos de base, nomeadamente um conjunto com 52 e 62 classe, outro com 72 e
82 classes, 92 classe, 102 e 112 e licenciados, actuantes no Ensino Bésico da Guiné Bissau em 2007 e
que nao possuem a certificacdo adequada para desempenhar suas actividades docentes nesse nivel de
ensino.

Esse contingente de pessoas possuem idades variadas, sendo que a predominancia encontra-se em
idade avancada, cuja razdo tem sua reflexdo no processo de formacdo em que se encontram
envolvidos.

A formacao desses profissionais pede um reconhecimento legal, que abre oportunidade da promocao
na carreira para a melhoria do salério, pelo esforco despendido na superacdo académica e
pedagdgica vivenciada através do processo de formacgdo em curso no interior do Programa e na rede
regular de ensino.

A situacdo socio-econdmica da grande maioria desses professores é precaria impondo-lhes o
desinteresse profissional e a necessidade de procurar a sobrevivéncia através de actividades, muitas
vezes desempenhadas, no proprio horario de actuacao no Ensino.

O Programa conta com 1.347 professores-formandos afectos a funcdo publica e 145 de escolas
comunitarias da regido de Bafata, inseridos no Programa em face do apoio e financiamento do
PLAN Internacional. Em 2008, esse contingente dever ser acrescido de 917 professores formandos
que possuem 10? e 112 classe e licenciados e que n&o séo diplomados.*

* Dados sujeitos a confirmagao considernado-se que na arrancada do Programa em 2006 o nimero estimado era de 776
professores com esse nivel académico requerendo a certificacdo para a docéncia no Ensino Bésico.
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A existéncia no sistema de ensino da Guiné-Bissau de um numero elevado de professores com
habilitacdo académica baixa a ajuntar a formacdo profissional e pedagdgica que ndo tiveram acesso
até o presente momento por falta de oportunidade, constituiu a razdo de criacdo desse Programa e
justifica todo o esforco e investimento colctivo que tem sido empenhado desde o ano 2006 pelo
Ministério da Educacéo e Ensino Superior e demais parceiros.

6 — Organograma

O Programa de Formacdo de Educadores do Ensino Béasico da Guiné-Bissau, na busca de
efectivacdo de suas accgdes referidas nas informacgdes antecedentes aposta na organizagao e gestao
como elementos estratégicos para a obtencdo de bons resultados baseados nas experiéncias de
sistemas de formacdo da educacdo nacional, anteriormente efectivados no pais; e por essa razdo,
assume um modelo de organizacao institucional que pede a seguinte estrutura técnica de actuacao:

7 — Desenho do Programa

O Programa de Formag&o dos Educadores do Ensino Bésico da Guiné Bissau encontra-se organizado
através de dois processos que se desenvolvem ao longo de todo o percurso formativo, previsto para
um periodo de trés anos, a saber: a Formacao dos Formadores e a Formacao dos Professores-
formandos. O processo de Formagdo de Formadores encontra-se organizado em dois tempos
formativos complementares: o Planeamento para a Concepcdo dos Materiais Pedagdgicos e o
Atelier de Formacédo de Formadores. O processo de Formacgdo dos Professores, por sua vez,
encontra-se organizado em trés tempos formativos interligados: o Curso Intensivo, a Formacéao
Acompanhada e a Auto-formacgdo. A seguir serdo apresentados com detalhes cada um dos
processos e tempos formativos do Programa.

7.1 — A Formacao de Formadores

O Diagnostico sobre o Perfil do Formador realizado no Programa oportunizou o melhor
conhecimento desses profissionais e indicou que a maioria dos Formadores do Ensino Basico da
Guine Bissau ndo apresenta formacdo académica suficiente, pois ndo possuem nivel de graduacéo,
encontram-se distantes de um processo de formagéo continua e tiveram oportunidade de vivenciar
sua formacéo inicial ha mais 10, 15 ou até mesmo 20 anos. Essa realidade foi determinnate para a
implementacdo do porcesso de Formacdo dos Formadores em dois tempos formativos que se
complementam entre si; um que envolve o planejamento para a concepcdo dos materiais
pedagdgicos, e outro, que se concretiza através de Ateliers de Formacéo de Formadores.

- O Planeamento para a Concepc¢ao dos Materiais Pedagdgicos

Esse tempo formativo se desenvolve anualmente, com uma carga horéria de 90h horas, num periodo
que antecede a realizacdo do Atelier de Formacao de Formadores e do Curso Intensivo de Formacéo
de Professores. Ele envolve a participacdo da Equipa Técnico Pedagogica e dos consultores na
elaboracdo do material didactico e pedagdgico a utilizar nos demais tempos formativos que
envolvem os formadores e professores participantes do Programa, a saber: Cadernos Pedagdgicos
das varias areas curriculares para os Professores, Cadernos Formativos para os Formadores,
Instrumentos de planeamento, acompanhamento e avaliagdo do uso do material produzido, entre
outros.

O pleno éxito de um Programa de Formacdo de educadores depende entre outros factores da
disponibilidade de materiais e instrumentos de aprendizagem esmerado e actualizado a serem
utilizados nos tempos formativos do Programa. Esses materiais pedagogicos constituem-se portanto,
num importante suporte no processo de qualificacdo do Professor, apoiando no planeamento e fazer
0 pedagogico no quotidiano escolar.
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No Programa considera-se importante também, que a concepcdo e producdo dos Cadernos
Pedagogicos contemplem a analise sobre: contetdos, excesso de formalismo, linguagem, conexdes
conceituais, qualidade didéctica e adequacéo a realidade atual.

A elaboracéo e producdo de material didactico devem ter como um de seus pressupostos a analise
dos manuais e programas em vigor nas escolas do Ensino Basico e o curriculo das escolas normais
de formacdo inicial, o que requer, portanto, um processo de recolha e andlise dos materiais ja
existentes e utilizados no pais.

E muito valido o UNICEF e os demais parceiros reunirem muitos materiais formativos, incluindo
livros, panfletos, folderes, cartilhas, entre outros, ja produzidos e utilizados em suas acgdes
programaticas para serem distribuidos a todos os participantes do Programa a fim de serem
incorporados no curriculo da formacao e trabalhados pelos Formadores nos cursos.

Essas informacfes bem socializadas podem promover a realizacdo de varias campanhas educativas
atingindo todos os educadores do Ensino Basico, todas as escolas e tabancas, potencializando dessa
forma materiais extremamente significativos com contetidos formativos e informativos.

Esse tempo formativo, pode ainda, a partir do material pedagdgico produzido no Programa, ser um
importante indutor na reforma curricular, na elaboracdo e dinamizacdo do Projecto Politico -
Pedagdgico das escolas de Ensino Basico, e consequentemente, na melhoria da qualidade do ensino
na Guiné-Bissau. Esse processo implica um maior envolvimento da Editora Escolar no Programa, de
modo que os Cadernos Pedagogicos elaborados possam paulatinamente influenciar a definicdo dos
livros textos existentes no pais.

- O Atelier de Formagéo dos Formadores

Esse tempo formativo se desenvolve anualmente com uma carga horaria de 90 horas, num periodo
que antecede o Curso Intensivo de Formacdo de Professores. Ele envolve a participacdo da Equipe
Técnica Pedagogica e dos consultores na preparacdo e seleccdo dos formadores que irdo atuar na
formacdo dos professores.

Nesse tempo formativo o colectivo de Formadores de cada area do conhecimento, sob supervisao da
Equipe Técnica Pedagdgica e dos Consultores realiza todo o planejamento de ensino com os
formadores para ser desenvolvido no processo de formacdo dos professores. Nesse momento se
realiza a seleccdo de conhecimentos significativos de cada area curricular e metodologias de ensino,
focando elementos conceituais que circulam no quotidiano das escolas de Ensino Basico.

A Formacéo de Formadores que se realiza nesse atelier se organiza a partir de duas dimensfes: uma
geral, que oferece aos formadores a oportunidade de formacdo didactico-pedagogica e outra
especifica, que a esses mesmos formadores oferece a formacdo em cada uma das areas de
conhecimento que compdem o Ensino Basico.

O facto de se realizar a Formacdo de Formadores nesse tempo formativo proprio dos Ateliers
emergiu da necessidade de criar oportunidades de formacéo continua e especializada aos Formadores
com vista a actualizacdo académica e pedagodgica, possibilitando a aquisicdo de uma visdo mais
ampla das areas do conhecimento em que estdo actuando e se qualificarem para intervir de forma
mais consistente na formacdo de Professores, seleccionando contetdos e metodologias de ensino
mais significativas a serem trabalhados no processo de formacao dos professores.

De facto, o investimento feito nos Ateliers de formacdo de Formadores tem ocorrido com a intencéo
para que 0S Mesmos possam assumir uma perspectiva educacional mais critica; um enfoque de
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ensino-aprendizagem mais socio-interactiva, que reconhece e valoriza os formandos como sujeitos
construtores de conhecimento e portadores de uma bagagem cultural prévia, uma historia de vida e
de profissdo que os qualifica como detentores de saberes, ainda que ndo necessariamente
especializados.

Com a realizagdo desses ateliers esperamos revitalizar e potencializar os nucleos de formadores das
diferentes areas curriculares presentes no Ensino Baésico; como também, potencializar a
heterogeneidade existente entre 0s mesmos Formadores na perspectiva da interculturalidade que
perpassa a educacdo guineense e a realidade do pais.

7.2 — A Formacéo dos Professores

A necessidade de se elevar os conhecimentos académicos e didactico-pedagogicos dos professores
para leccionar todos os niveis do Ensino Béasico, da primeira a sexta classe, foi determinante para a
implementacdo da Formagéo de Professores em trés tempos formativos que se articulam entre si: um
que envolve o Curso Intensivo, outro, que se concretiza através da Formacgdo Acompanhada, e um
terceiro, que se denomina de Auto-formacdo. Esse Processo é destinado aos professores ndo
diplomados que actuam no Ensino Bésico e tem por finalidade a superacdo académica e pedagdgica
dos mesmos e a sua actualizagdo profissional continua e em servigo. Ao final de um periodo de trés
anos de estudo e do total de 2.400 horas de actividades lectivas de formacao académica e pedagdgica
e da avaliagdo com sucesso, espera-se com esse processo formativo habilitar os professores -
formandos conferindo-lhe um certificado de formacdo e qualificagdo para a docéncia no Ensino
Basico.

Durante o processo de Formacao dos Professores se utilizaram os cadernos pedagdgicos contendo 0s
conteudos das varias areas curriculares produzidos durante o tempo formativo de Planeamento para
a Concepcdo dos Materiais Pedag6gicos pela Equipa Técnica Pedagdgica com o apoio e
colaboracdo dos consultores. Esses cadernos pedagogicos servirdo para orientar e subsidiar as
actividades lectivas durante todos os tempo formativos dos professores, ou seja, durante o Curso
Intensivo, a Formagdo Acompanhada e a Auto-formacéo.

O curso de formacdo de professores da Escola Normal 17 de Fevereiro serviu de referéncia para a
definicdo da carga horéaria e da integracdo curricular da formacdo de professores - formandos no
ambito do Programa, isto porque a Escola Normal 17 de Fevereiro serd a instituicdo certificadora,
devendo portanto, protagonizar o processo formacdo dos professores e ser compreendida a
necessidade de sua (re) valorizagdo no ambito do sistema educativo do pais.

- Curso Intensivo de Formacéao de Professores

O tempo formativo que se denomina de Curso Intensivo constitui um componente do processo de
formacdo dos professores que se desenvolve de forma presencial reunindo todos os professores e
formadores envolvidos no Programa. Ele ocorre anualmente, sempre no periodo das férias escolares
com a duracéo de 60 dias lectivos e com 06 horas de interactividade diarias.

Esse tempo formativo se constitui como um espaco sécio-educativo e cultural com uma carga
horéria de 400 horas de interactividade ano e 1.080 horas de interactividade ao final dos trés anos;
onde os professores e formadores, reunidos colectivamente, dialogam sobre conhecimentos, saberes
e experiéncias; aprendem a ensinar e a aprender; e a planejar e avaliar as praticas educativas e
escolares. H& também momentos dedicados a actividades culturais e desportivas incluindo visionar
filmes did&cticos e culturais.
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A necessidade de maior responsabilizacdo e envolvimento das direccbes e equipas técnicas
regionais no processo e uma melhor gestdo do Curso Intensivo e, considerando igualmente as
facilidades que advém da proximidade com a familia, maior disponibilidade do alojamento, a
distancia entre as residéncias e o centro de formagéo, optou-se por realizar esse momento formativo
de forma descentralizada pelas quatro provincias do pais e o sector autbnomo. O centro do Norte
estd a funcionar na cidade de Bula, o de leste na cidade de Gabu, o do sul na cidade de Buba; e a
cidade de Bissau albergou os professores formandos das regides de Biombo, de Bolama e Bijagos e
do proprio sector do mesmo nome.

O Curso Intensivo é dirigido pelo Grupo de Pilotagem do Programa e pela Equipa de Coordenacéo
dos Centros de Formagdo Intensiva de Professores. A responsabilizagdo logistica e a administrativa
desse tempo formativo recai sobre as DireccBes Regionais de Educacdo ao nivel de cada Centro de
Formacdo sob a supervisdo da Equipa Técnica Pedagdgica constituida por técnicos da Escola de
Formacdo 17 de Fevereiro, do INDE, da Editora Escolar e do Tchico Te.

Intervém ainda de forma directa e com as competéncias préprias no Curso Intensivo as seguintes
estruturas do Ministério da Educacdo: INDE (inovagdo pedagdgica), Escola 17 de Fevereiro e
Amilcar Cabral (certificacdo, recursos humanos, ensino do professorado e pratica pedagdgica),
Direccdo Geral do Ensino Bésico (gestdo escolar), Escola Normal Superior Tchico Té (recursos
humanos), Inspeccdo Geral da Educacdo (pratica inspectiva-formativa), GIPASE (avaliacdo do
sistema educativo), Equipas Técnicas Regionais (formacdo acompanhada e continua), e
Coordenagéo do Dossier MEES/UNICEF (acompanhamento da gestdo do Programa).

O Curso Intensivo no ano de 2007 reuniu 100 formadores e 1.491 professores-formandos que
possuem nivel de escolarizacao até a 92 classe, os quais encontram-se repartidos por turmas de 25-30
elementos. Dessa forma, o Centro de Bissau encontra-se albergando 11 turmas, o de Gabu tera sob
sua responsabilidade 19 turmas, o Centro de Bula funcionara com 18 turmas e Buba com 10 turmas.

Em 2008 e 2009, pretende-se realizar novamente o Curso Intensivo com esses mesmos professores-
formandos e ainda incluir 917 professores do Ensino Basico que possuem 10?2 112 classe e
licenciados, que ndo possuem certificacdo pedagdgica®, ampliando-se dessa forma, para 2.228 o
numero de professores-formandos, como também o nimero de formadores a actuar no Programa nos
proximos anos, que pode chegar até 150.

As actividades lectivas do Curso Intensivo tem a duracdo de 06 horas diarias de segunda a sexta-
feira e 04 horas aos sabados dedicados a actividades culturais e desportivas. O inicio do periodo
diario das aulas é as 8h00 e termina as 15h30, sendo 30 minutos reservados ao café no periodo da
manha e de 12h00 as 14h10 pausa para o almoco. No Cuso Intensivo as areas curriculares de
Portugés e Matematica com suas respectivas metodologias tem 07 horas aulas por semana, a area de
Ciéncias Integradas tem 06 horas aulas por semana, a area de Expressdes 04 horas aulas por semana
e a area de Psicopedagogia 06 horas aulas por semana.

O Curso intensivo possui um regulamento interno que disciplina a actuacéo de todo o professor -
formando, dos formadores e Coordenadores dos Centros, aprovado pelo Grupo de Pilotagem do
Programa, em agosto de 2006.

* Formacdo Acompanhada

Esse tempo formativo implica seguimento, que de forma comum, € denominado o acompanhamento
pedagdgico no pais. Ele se desenvolve ao longo dos trés anos de duracdo do processo de formacéo
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de professores 2006°2008, com uma carga horéria de 840 horas, ap6s a realizagdo do Curso
Intensivo, envolvendo actividades variadas como estudos dirigidos, sessdes formativas, oficinas
pedagdgicas ou seminarios baseados nos contetdos enfocados nos Cadernos Pedagdgicos a serem
enviados e distribuidos as regides.

A Equipa Técnica Pedagdgica, os coordenadores das areas curriculares em conjunto com todos 0s
formadores e com o apoio dos Consultores, antes da realizacdo do Curso Intensivo, se organizam
para planear as actividades a serem desenvolvidas no tempo da Formacdo Acompanhada, elaborando
folhas de exercicios e/ou actividades complementares que aprofundem o0s conhecimentos e as
experiéncias dos professores-formandos acumulados durante o Curso Intensivo, abrindo
possibilidades para a utilizacdo de outros materiais pedagdgicos que auxiliem os intervenientes.

A Formagdo Acompanhada oferece oportunidades para o desenvolvimento de actividades educativas
na comunidade, envolvendo a constituicdo de subgrupos entre os Professores-formandos para
realizar actividades que podem ocorrer em diferentes espacos pedagogicos, extrapolando a sala de
aula e os espacos escolares, sendo essas actividades orientadas e acompanhadas pelos formadores,
directores regionais, inspectores coordenadores ou integrantes das Equipas Técnicas Regionais.

A propor¢do de Formadores relativamente aos Professores-formandos no tempo de Formagéo
Acompanhada, deve ser de uma média de 01 por 15, a fim de que 0s mesmos possam ser seguidos,
apoiados e avaliados em relagdo ao avanco na aquisi¢cdo dos conhecimentos técnicos, cientificos e
pedagogicos ao longo dos trés anos de duragdo do Programa.

Esse tempo formativo, portanto, é fundamental para que possamos identificar no terreno, as
mudancgas que os professores-formandos, enquanto actores principais do ensino, vem produzindo em
sua propria pratica docente, a partir dos conteudos curriculares ministrados durante o Curso
Intensivo; e se essas mudancas tém sido subsidiadas por técnicas e métodos inovadores capazes de
promover a Educacdo e o Ensino de qualidades na Guiné Bissau, sem exclusao.

* Auto-Formacéo

Esse Tempo Formativo, também denominado de Auto-Estudo se desenvolve ao longo dos trés anos
de duracdo do processo de formacdo de professores, com uma carga horaria de 480 horas, apos a
realizacdo do Curso Intensivo, envolvendo actividades individuais e/ou colectivas de reflexéo e
apropriacdo de conhecimentos, realizadas pelos Professores-formandos a partir de um planejamento
prévio definido durante a realizacdo do Curso Intensivo em conjunto com o formador responsavel
pelo seu acompanhamento no seguimento.

Nesse tempo formativo, espera-se que o0s professores-formandos desenvolvam sua autonomia e
responsabilidade de planificacdo e actuacdo, desenvolvendo um conjunto de actividades individuais
de pesquisa, de elaboracdo e implementacdo de projectos educativos e de elaboracdo de dossier de
material utilizado e discutido em Comissdes de Estudo, com vistas a compdr a lembranca de
experiéncias efectivadas ao longo de todo o seu percurso formativo.

8 — Curriculo

O curriculo do Programa deve materializar a formacao na perspectiva do Perfil dos Educadores
pretendido, que em um aspecto, pretende-se romper com perfis formativos referenciados no
enciclopedista, tecnicismo, modelos transmitidos de teorias descontextualizadas e apartadas da
realidade sdcio-cultural e educativa em que os formadores e professores actuam; por outro, tem-se
como objectivo central dotar os Professores e Formadores das competéncias desejaveis nos niveis
socio-cultural, cientifico, pedagdgico, metodoldgico, ético.
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Assim sendo, o curriculo definido no interior do Programa procura viabilizar um processo formativo
que concebe os contetdos e praticas educativas referenciadas na interculturalidade, nos saberes
escolares e docentes, no quotidiano escolar, superando assim formacOes de tipo fragmentadas e
superpostas, onde a coeréncia e sequéncia dos conteudos também sdo importantes. Referenciar o
curriculo na interculturalidade significa portanto, expressar e afirmar a diversidade urbana e rural, a
pluralidade étnica, de linguagens, de modos de vida, incorporando no material pedagdgico e
curricular do Programa os contetdos regionalizados.

O curriculo, desse modo, é entendido como um espaco de fronteira entre as diversas pertencas
culturais dos alunos e professores guineenses, ancorado numa identidade constituida com base na
interseccdo entre o conhecimento comum acumulado nessas culturas e no conhecimento
historicamente acumulado pela humanidade, dando oportunidade ao dialogo de saberes, pluralizando
os enfoques de ensino-aprendizagem e praticas educativas no contexto escolar.

Tomando em conta todas essas reflexdes, o processo de construgdo colectiva até entdo realizado,
definiu um curriculo compativel com os objectivos e a duragdo do curso, a ser desenvolvido em 3
anos, expressdo da combinagdo de dois processos, a saber: a incorporacdo do curriculo da Escola
Normal 17 de Fevereiro e do curriculo do Ensino Bésico Unificado. O facto do curriculo do
Programa referenciar-se em experiéncias concretas do sistema educativo do pais possibilita a
construgcdo de uma identidade do Programa do lugar dos Formadores e Professores-formandos, de
sua realidade vivenciada e ndo alheia a cultura guineense.

Tomando em consideracdo essa compreensao, tem-se viabilizado em todos 0s processos e tempos
formativos que envolvem os formadores e os professores-formandos, um curriculo organizado em
duas dimensbes que se complementam e articulam-se entre si: uma geral, que contempla a
Formacédo Pedagdgica focando os conhecimentos da Pedagogia, da Psicologia e das metodologias
de ensino e outra, especifica, que contempla a Formacao Académica, envolvendo os conhecimentos
de Portugués, Matematica, Ciéncias Integradas e Expressdes, conforme explicita o quadro a seguir:

Quadro 1 — Desenho Curricular dos Processos Formativos

DESENHO CURRICULAR DO PROGRAMA
DIMENSOES DA FORMACAO COMPONENTES CURRICULARES
Geral Pedagogia
Pedagégica Psicologia
Metodologias de Ensino
Portugués
Especifica Matemaética
areas do conhecimento Ciéncias Integradas
Expressoes

No caso da especifico da Dimensdo Geral, a inspiracdo no curriculo da Escola Normal 17 de
Fevereiro e nos matérias pedagogicos produzidos pela Equipa Técnica do Programa, indicou a
necessidade de ser privilegiado o estudo de componentes basicos da Pedagogia e da Psicologia e
suas contribuicBes para o0 processo de ensino-aprendizagem; o conceito e 0s principios da didactica
na escola, métodos didacticos e planificacdo didactica; a relacdo entre desenvolvimento e
aprendizagem, socializacdo e afectividade; a utilizacdo de jogos e brincadeiras nas praticas
pedagdgicas; as causas do fracasso escolar e a influéncia da relacdo professor-aluno no processo de
aprendizagem e no tratamento dos problemas existentes na sala de aula; e o envolvimento da
comunidade e da familia no processo de desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes.
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Em relacdo a Dimensao Especifica, a articulacdo entre as trés propostas curriculares, do Ensino
Basico Unificado, da Escola Normal 17 de Fevereiro e dos conteddos curriculares dos materiais
pedagdgicos produzidos pela Equipa Técnica Pedagdgica do Programa, indicou a necessidade de ser
privilegiado 0s seguintes componentes basicos das areas curriculares:

Em Portugués, privilegia-se o desenvolvimento de habilidades de base para a leitura e a escrita,
envolvendo a imaginacgéo criadora, o espirito de criatividade, cooperacdo e a aquisicdo de diferentes
metodologias e estratégias para o ensino e aprendizagem da leitura e escrita. O estudo da lingua
portuguesa e sua organizacgdo interna prépria, como uma segunda lingua, necessaria para aquisi¢ao
de conhecimentos e para a comunicagdo com o mundo exterior. O desenvolvimento da linguagem e
sua importancia para as relacfes entre os seres humanos, para a expressdo dos sentimentos e das
experiéncias acumulados pela humanidade. De forma sintética, em Portugués, os componentes
curriculares seleccionados para serem ensinados e aprendidos nos processos formativos dos
formadores e dos professores-formandos sdo os seguintes: no¢fes gerais sobre a lingua, a escrita, a
ortografia e a morfologia; a sintaxe; a semantica; a expressdo literéria e a metodologia de ensino da
lingua portuguesa como lingua segunda; nogdes de silaba e de palavra (divisdo silabica e
translineacdo); acentuacdo (acento ténico e acentos graficos); relacdo fonética entre as palavras
(homonimia, homografia, homofonia e paronimia); sinais de pontuacdo e sua utilizagcdo; processos
morfolégicos de formacdo de palavras (derivacdo e composicdo); classificacdo dos artigos,
pronomes, substantivos (género e nimero), adjectivos (género e nimero), advérbios e as locugdes
adverbiais (tempo, modo e lugar), preposi¢cdes, numerais, verbo (flexdo verbal), voz activa e passiva.

Na Matematica, privilegia-se o desenvolvimento de habilidades de contagem, célculos e medidas
com a finalidade de preparar o estudante para resolver problemas da vida diaria. O desenvolvimento
da capacidade de analisar, comparar, classificar, ordenar, sistematizar e generalizar. O
desenvolvimento de habilidades para utilizar, interpretar e transmitir correctamente a simbologia e a
linguagem matematica. A importancia do estudo da matematica no ensino bésico, consideracGes
psico-pedagadgicas do ensino da matematica e métodos do ensino e aprendizagem da matematica. De
forma sintética, em Matematica, os componentes curriculares selecionados para serem ensinados e
aprendidos nos processos formativos dos formadores e dos professores-formandos séo 0s seguintes:
sistema de numeracao decimal, nimeros inteiros, sistema de numeracdo romana, nimeros ordinais;
operacdes com nimeros naturais, a adicdo: nocdo de soma propriedades e elementos da adicdo, a
subtraccdo: nocdo de diferenca e propriedades da subtrac¢do, a multiplicacdo: propriedades da
multiplicacdo, a divisdo: propriedades da diviséo, divisibilidade e simplificacdo de contas; fraccdes:
decimal e ordinaria, operacdes com fraccOes, transformacdo e leitura de fraccdes; unidades de
medidas: medidas de comprimento, medidas da area, determinacdo de volume, unidades de tempo,
unidades de massa ou peso, nocdes de percentagem e calculo percentual; geometria: nocao de recta,
semi-recta, segmento de recta e plano, figuras planas e curvas, rectas paralelas, concorrentes e
perpendiculares, area e volume, os poligonos: definicdo e elementos, tridngulo: rectangulo, isdscele,
equilatero e escaleno, quadrilateros: quadrado, paralelogramo, losango e trapézio; os angulos: recto,
agudo e obtuso; e nogdes de estatistica focando situacfes-problemas existentes na Guiné Bissau
como por exemplo: a taxa de mortalidade infantil, a proporcédo de criancas vacinadas contra o
sarampo, o indice de variacdo da pobreza, a taxa de prevaléncia de VIH/SIDA nas mulheres gravidas
com idades entre 15 e 0s 24 anos, entre outras situacgoes.

Nas Ciéncias Integradas, privilegia-se tanto o desenvolvimento de conceitos fundamentais
relacionados com a vida social, iniciando com o estudo de fendmenos do quotidiano do homem na
sua relacdo com os seus semelhantes e com 0 meio; com o desenvolvimento de habilidades de
interpretacdo dos fendmenos naturais que ocorrem no seu meio, de compreensdo da utilizacdo do
meio ambiente e a sua consequéncia. Esse componente curricular se constitui como uma area
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interdisciplinar em que se integram conteddos sobre a Sociedade, 0 Ambiente e a Salde,
contemplando os componentes do saber das varias ciéncias sociais (Geografia, Historia, Educacao
Civica, Economia, Sociologia e Etnologia) com os conteudos das ciéncias naturais (Biologia,
Quimica e Fisica), com a intencdo de proporcionar uma formacdo global dos formadores e
formandos acerca do mundo e da vida, assente num conjunto de conhecimentos, habitos, atitudes e
técnicas indispensaveis a inser¢do na vida activa. De forma sintética, nas Ciéncias Integradas, os
componentes curriculares seleccionados para serem ensinados e aprendidos nos processos
formativos dos formadores e dos professores-formandos sdo 0s seguintes: aspectos relacionados a
familia na sociedade guineense; higiene pessoal, da casa, da escola e do meio circundante; os
direitos da crianca e praticas culturais prejudiciais a uma boa qualidade de vida (a excisdo, baixa
escolarizacdo das raparigas, casamento precoce); planeamento familiar, os métodos contraceptivos,
prevencdo das IST e a SIDA; as relagGes entre a escola e a comunidade; relagbes na sala de aula,
lugares importantes na comunidade, divisdo administrativa e organizacdo do poder politico da
Guiné-Bissau; seres vivos e nao vivos, ecossistemas, relacBes alimentares nos ecossistema, a
importancia dos animais e das plantas no equilibrio da vida na natureza, constituicdo de plantas com
flor; aspectos fisico-geograficos da Guiné-Bissau: clima, mudangas climéaticas e causas do
aquecimento actual; o relevo, a hidrografia e a fauna e flora da Guiné-Bissau, protec¢cdo dos animais
e das plantas, areas protegidas; a saide humana: os 6rgaos do corpo humano, o esqueleto humano e
suas funcdes, o sistema locomotor e as doencas, o sistema digestivo e a digestdo, classificagcdo dos
alimentos quanto ao seu valor nutritivo, aleitamento materno, alimentacdo equilibrada, relagdes de
doencas com a falta de higiene alimentar, os parasitas intestinais, as doencas e medidas preventivas e
de combate.

Nas Expressoes, privilegia-se tanto o desenvolvimento de habilidades de percepcédo, assimilagéo,
compreensdo, criacdo e comunicagdo a partir da utilizagcdo da linguagem visual, musical e gestual
(desenho, modelagem, cancgbes, teatro e comunicacdo visual), como o desenvolvimento de
habilidades de motricidade através da ginastica basica, de actividades que permitam aos sujeitos
conhecer e modificar o seu meio através de Jogos Dinamicos (Pre-desportivos), e o desenvolvimento
das qualidades fisicas através do atletismo. Essa area curricular contribui de maneira importante
para: a) o desenvolvimento harmonioso e integral dos seres humanos atraves do desenvolvimento da
imaginacdo criadora, 0 gosto pela investigacdo, estimulando a curiosidade e a criatividade,
permitindo a autocritica, e evitando assim, que 0s sujeitos sejam timidos e inseguros; b) criar
condicdes e organizar espagos adequados que permitam as pessoas expressarem seus sentimentos e
emocOes e conduzi-las a exploracdo, invengédo e producéo; ¢) alargar os conhecimentos e enriquecer
0 poder de comunicacdo entre as pessoas, possibilitando o dominio de técnicas novas, a
compreensdo das regras da linguagem visual, o desenvolvimento da criatividade, da sensibilidade
estética e do espirito do trabalho em grupo, atraves do dominio de uma linguagem grafica e do
conhecimento e aplicacdo de jogos inventados e/ou ja existentes ou outras actividades ludicas e
recreativas. De forma sintética, nas Expressdes, 0s componentes curriculares seleccionados para
serem ensinados e aprendidos nos processos formativos dos formadores e dos professores-formandos
sdo os seguintes: na Expressdo Plastica: construcdo de cartaz, colagem e dobragem; desenhos,
riscos e formas simples ordenadas, contornos, ilustracdo; modelagem, materiais vegetais pastosos
moldaveis, arte local e formas geométricas; técnicas de pintura, cores primarias e secundarias, cor e
meio de comunicacdo, codigo visual atraves da cor; recorte e colagem, tecelagem, entrelagar com
algum rigor, cozer unindo o tecido; na Expressdo Motora: dominio do corpo, esforco fisico,
ajustamento da postura e percepcdo espacial e temporal; ginastica, equilibrio; deslocamento e
manipulacdo; jogos tradicionais, recreativos e didacticos; danga, jogos ritmicos, de expressdo e
movimento, dramatizacdo; atletismo, corridas; saltos; lancamentos e percussdo de orientacdo; na
Expressdao Musical: voz, sons vocais, ritmo e melodia, rima e cangdes; corpo, percussao corporal,
géstica; instrumentos, materiais e objectos/fontes sonoras elementares, instrumentos musicais
tradicionais; reproducdo do som, grafismo e simbolos, vocabulario musical.
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9 — Avaliacdo e Acompanhamento

O processo de avaliacdo e de acompanhamento é fundamental para que possamos identificar os
progressos efectuados pelos professores e formadores através dos processos formativos efectuados, e
ao mesmo tempo verificar se estamos alcangando 0s nossos objectivos propostos com a criacéo e
implementacdo do Programa.

Por esse motivo, estamos desenvolvendo um processo de avaliagdo continua, que acontece durante
0s trés anos de execucdo do Programa, em todas as suas instancias gestoras e ao longo de todo o
percurso formativo dos formadores e dos formandos; participativa, pelo facto de envolver todos os
participantes na tomada de decisdes sobre “o qué avaliar” e “porqué avaliar”, com autonomia e
responsabilidade sobre os avancos e sobre as limitagdes identificadas nos processos de gestdo e
aprendizagem no ambito do Programa; formativa, pelo facto de utilizar os resultados da avaliagéo
como subsidios para aperfeicoar a gestdo e 0s processos formativos, reorientando esses mesmos
processos com vistas a superar as dificuldades e potencializando os avangos evidenciados; somativa,
pois os formadores e 0s professores-formandos tem um conjunto de conhecimentos e competéncias a
serem adquiridas ao longo de seu percurso formativo no Programa, 0s quais serdo diagnosticados e
servirdo de subsidios para a certificacdo ao final do Processo; e por fim, inclusiva, por considerar as
infindaveis possibilidades de realizacdo de aprendizagens dos professores-formandos e formadores
envolvidos com o Programa, partindo-se da premissa que todas as pessoas sdo capazes de aprender e
que as acgdes educativas, as estratégias de ensino e os contetidos curriculares devem ser planejados e
efectivados a partir dessas infinitas possibilidades de aprender dos seres humanos e ndo, sob a
inspiracdo da logica meritocrética, da classificacdo e da selec¢éo.

Partindo de todas essas prerrogativas, estamos a desenvolver no ambito do Programa um processo de
Avaliacdo institucional, em que todas as instancias gestoras estdo sendo avaliadas em sua
efectividade e potencialidade gestora, a saber: a Equipa Técnica Pedagogica, a Coordenacao,
Secretaria e Equipa de Logistica dos Centros Intensivos de Formagao, e as Coordenacdes das Areas
Curriculares. Assim como, ha um processo de Avaliacdo do Ensino-Aprendizagem em curso, onde
todos os formadores e professores-formandos estdo sendo avaliados, qualitativa e quantitativamente,
em termos de suas competéncias e aprendizagens, nos processos e tempos formativos em que
encontram-se participando.

A coordenacdo e a supervisdo de todo esse processo de avaliagdo que vem ocorrendo no interior do
Programa tem sido efectivada pela Equipe Técnica Pedagdgica e pela Equipe de Pilotagem do
Programa, com o apoio direto dos consultores, sobretudo na elaboracdo das estratégias e dos
instrumentos apropriados para a avaliacdo de cada uma das instancias e sujeitos participantes do
Programa, como também, para a sistematizacdo dos dados colectados durante esse processo.

Convem esclarecer finalmente, que os resultados de todo esse processo continuo e participativo da
avaliacdo no interior do Programa constituir-se-4& num acervo consistente para a realizacdo de
estudos e pesquisas a serem realizadas sobre a Formacédo de Educadores do Ensino Béasico na Guiné
Bissau, como também, num registro histérico de todo um esforco colectivo que esta sendo executado
no pais, para superar a presenca de professores ndo diplomados no Ensino Basico, melhorando com
isso, a qualidade da Educacédo no pais.

10 - Resultados Esperados

Ao final dos trés anos de execucdo do Programa, a partir dos processos e tempos formativos
implementados, esperamos obter enquanto resultados prioritarios a serem alcancados, a certificacdo
dos Formadores e dos Professores-formandos participantes do Programa, esperando com isso, dar
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passos significativos com relacdo a melhoria da qualidade do Ensino Bésico ora efectivado na
Guiné-Bissau.

Ao cabo de todas as actividades desenvolvidas e dos resultados comprovados pela avaliagcdo
realizada sobre a participacdo e aproveitamento dos sujeitos em cada um dos tempos formativos
efectuados, serd fornecido aos formadores, um Certificado de “Especializacdo em Formacdo de
Educadores do Ensino Basico”, expedido por uma Instituicdo de Educacdo Superior nacional, que
deve acompanhar e responsabilizar-se por esse processo formativo e seus resultados.

Aos professores-formandos, da mesma forma, comprovado 0 seu aproveitamento em termos de
participagdo e avango na aprendizagem nos processos e tempos formativos efectuados ao longo dos
trés anos de duracdo do Programa, através de instrumentos apropriados para esse fim, sera-lhes
fornecido um certificado expedido pela Escola Normal 17 de Fevereiro, que o habilita a “Leccionar
o0 Ensino Basico Unificado”, que tera equivaléncia ao Diploma expedido aos professores concluintes
das Escolas Normais existentes no pais. Ao cabo do processo de formacdo e de posse do referido
certificado, os professores egressos do Programa estardo aptos a ingressar na Escola Normal 17 de
Fevereiro ou Amilcar Cabral de Bolama e darem prosseguimento aos seus estudos com vistas a
receber o Diploma fornecido por essas instituicoes.

Em ambos os casos, referentes a certificacdo dos formadores e professores do Ensino Basico, deve
haver uma discussdo nas instancias oficiais competentes do Ministério da Educacdo, envolvendo a
participagdo dos Sindicatos dos Professores da Guine-Bissau com vista a definir as implicaces
desse processo para a incorporacdo dos beneficios advindos de sua conclusdo na carreira docente e
escala salarial dos formadores e professores egressos do Programa.

Numa perspectiva mais ampliada, o esforco colectivo e de mobilizacdo nacional que vem sendo
efectivado com a implementacdo de um Programa de Formacéo de Educadores com essa magnitude
e relevancia evidenciada, apresentara com muita certeza, resultados indirectos, a partir dos processos
e tempos formativos levados a cabo nesses trés anos de execucdo do programa, que merecem ser
destacados e perseguidos com grande satisfacao e entusiasmo, a saber:

e Reforma Curricular do Ensino Basico

e Producéo de Diagnosticos Educacionais

e Saulde e Reforma do Corpo Docente

e Rede Nacional de Formacéo de Educadores

e Fortalecimento das Escolas Normais

e Revitalizacdo do Instituto Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo

e Equipa Nacional de Formadores

e Formacao dos Membros das Equipas Técnicas (inspectores e formadores) Regionais
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