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Contexto

Em 24 de Setembro de 1973 a Guiné-Bissau ascendialinente a independéncia
juntando-se assim a comunidade das nacdes liyyés,Hl anos de uma luta de libertacéo
citada como modelo em Africa. Durante todo o ctmflos esforcos dos Combatentes da
Liberdade para educar e organizar as populacdes zdaas libertadas, aliados a
personalidade excepcional de Amilcar Cabral, désf@@n imensas esperancas, tanto na
Guiné-Bissau como em Africa e no mundo.

Ao ascender a soberania internacional, uma ge/@ad® o primeiro pais independente da
Africa Negra, o Gana, todos aqueles que estavamhédus, duma maneira ou doutra,

com o futuro do continente negro, esperavam verstogidla na Guiné-Bissau, uma

sociedade modelo.

Mas, volvidos 32 anos depois da independénciaraagssas do bem-estar, de justica, de
seguranca, de estabilidade, de paz, permanecemepbzar. Pior ainda, as fracturas
inerentes a luta anti-colonial vieram juntar-seicdifiades economicas e sociais, post-
independéncia. Durante todo este periodo a GuisgaBiexperimentou diferentes sistemas
politicos. Mas nem a fase do partido Unico de 1®7994, nem o sistema multipartidario,
instituido desde 1994, ndo conseguiram ainda cfera@o pais a estabilidade e a
prosperidade que procura desesperadamente.

As acalmias de curta duracdo antecedem as crisestas Ultimas, sucedem-se com
frequéncia cada vez mais acentuada. Os golpestddd:witoriosos (14 de Novembro de
1980) ou abortados (1984,1985, etc.), precederamguarra civil (1998). que acabou por
conduzir a um golpe de Estado (Setembro de 20€8uido de um periodo de transicéo.
Mesmo as elei¢cOes livres, justas e transpare@i@conseguiram oferecer a paz e nem o
bem-estar econémico e social desejados. A legislatacorrente das primeiras elei¢cbes
livres de 1994 terminou com a guerra civil de 7Jdaho de 1998; as segundas elei¢bes
gerais livres de 1999-2000 culminaram como golpEstado de 14 de Setembro de 2003.

Da guerra de libertacdo aos nossos dias, 0 re@urgmléncia vem sendo o método
principal utilizado pelos guineenses, para a re€sauwlos seus problemas. Porém, se este
método permitiu vencer o colonialismo e conduzpads a independéncia em 1973, hoje
impde-se-nos constatar que, atraves dele, ndo guinses resolver grande parte dos
multiplos problemas que nos afligem. Pelo contraioioléncia cristalizada em golpes de
Estado, torturas e execucbes sumarias, com o @afeejinganca e odio que engendra,
contribuiu para agravar a crise que abala o noa&sy €onduzindo-nos a um impasse.

Para além de nao termos conseguido resolver osleptab econdmicos e sociais
essenciais, esta-se perante uma ameaca de implaséossa sociedade fracturada. As
estruturas do Estado estdo arruinadas, o meddaisstaos reflexos identitarios perfilam-
se. A pobreza alastra-se perigosamente, atingindwadas da populacdo cada vez mais
importantes. Os recursos financeiros tornam-sessssa a luta para o seu controlo torna-
se cada vez mais acirrada, por constituir o Uniotonrdo combate politico.



A nacdo, constituida por grupos heterogéneos, cofammas diferencas étnicas, religiosas
e linguisticas, vivendo anteriormente cada um no«@h&o», sem se cruzar em demasia,
encontrou na luta de libertacdo, o elemento dinatiizde um ideal nacional. O fracasso
do projecto nacional de desenvolvimento post-indd@ecia, a auséncia de uma visao
partilhada da realidade do presente e do futunpad® o recurso a solidariedade étnica pela
classe politica, com o objectivo de granjear voimsnomento das elei¢cdes, torna cada vez
mais fragil, a Nacdo em construcdo. Nao obstasteementes da unidade lancadas desde a
luta de libertacéo e fecundadas no pos-indeperaémeintém firme o ideal de unidade, na
diversidade, do povo guineense e da sua idiossiactanhecida entre nds por guinendade.

As elei¢cdes presidenciais de Junho de 2005 e atiduea do Chefe do Estado eleito por
sufragio universal que deviam, por um lado, encdoranalmente a Transicao e, por outro,
abrir novas perspectivas ao Pais, colocaram enémuie a fractura existente na sociedade
guineense, configuraram uma espécie de implosé@aiez politico nacional, traduzindo-
se em cisdes no seio dos partidos politicos e wigadi na massa dos aderentes. Todos 0s
partidos registaram profundas perturbacbes e t@dasestruturas nacionais, ficaram
afectadas nas suas fundacdes. As feridas da factsultantes do escrutinio, estdo ainda
por sarar e a velha I6gica da confrontacdo, passsenhar-se.

A instabilidade tem engendrado mudangas permanantes$vel politico e ao nivel da alta
administracdo do pais. De 2000 a 2005, a Guin@aBissnheceu 3 chefes de Estado e 7
Primeiros-Ministros. Alguns Ministérios chave pa@ desenvolvimento do pais,
conheceram 10 Ministros diferentes (Educacao Nabion

Politizada, desorganizada, ineficaz, consumindossemcial dos recursos do Estado, a
Administracao Publica gira em torno de si mesmstjgada pela tempestade politica que a
impede de realizar a sua missao, transformandovacemtro de predacdo de um grupo de
avidos negociantes pouco escrupulosos, decididagjaear 0s seus recursos. As grandes
reformas indispenséaveis para o seu funcionameitazekstao adiadas.

A instabilidade politica que conhece o pais, ali@es ma governacdo e a corrupcao,

tornando a nossa situacéo ilegivel para os nossosis, que acabam por se desencorajar
e abandonar-nos a nossa sorte. Conhecendo o eidelpgndéncia do nosso pais (mais de
80% do nosso orcamento depende da ajuda exterodg-ge avaliar a gravidade da

situacdo. Portanto, um elemento vital de que o paéessita, responde pelo nome de
tempo.

Os grandes problemas com os quais se debate osfajstodos eles, estruturais.
Certamente, esses problemas necessitam de diagsoskarividentes, de estratégias e de
planos de accédo rigorosos, de meios financeirognehos importantes mas, necessitam
sobretudo, de esforcos de acompanhamento a méatige prazo. Esse factor tempo deve
imperativamente transcender o ritmo das eleictegablas a 4 anos para as legislativas e a
5 anos, para as presidenciais. As conquistas dedamem ser capitalizadas por outros, a
fim de que se possa tirar um melhor proveito ddaajjue recebemos dos nossos parceiros.
Torna-se assim evidente, que a crise de que padécene-Bissau € muito mais profunda
do que se pode imaginar. E essa crise ultrapasgmrtidos politicos, os homens e as
mulheres, por mais importantes que sejam as sisa®ps na hierarquia do Estado.



N&o se pode esperar que simples actos eleitorai®r pnais justos que sejam, possam
resolver 0s nossos problemas estruturais. Os esfos;corajosos de reconciliagdo no
seio das forgcas armadas constituem uma excepcéao, sn@rna-se evidente que sem
solucbes estruturais que englobem o conjunto do paiesses esforcos estardo votados
ao fracasso. A instabilidade crénica de que pade@esociedade guineense, se nao for
solucionada com sabedoria, corre o risco de prectpr 0 pais no caos. Parece cada vez
mais evidente, que a Guiné-Bissau ndo pode mais pesldicar ou adiar a urgente
necessidade, de um grande debate nacional em rela¢ad sua situacdo presente. Um
diagndstico seério e sereno impde-se a fim de sentiBcarem os males de que padece o
pais tendo como objectivo declarado, obter solugdesnsensuais. Tudo isso ultrapassa
0 quadro tradicional do debate politico-partidarioou das campanhas eleitorais. Nesta
perspectiva, a primeira coisa que 0s guineenses éav fazer, € a construcdo de um
amplo consenso partilhado pela maioria dos cidadadpsobre as grandes questbes
nacionais, debater e construir um designio nacionalEsse consenso constituira o
alicerce de um Pacto Nacional de Estabilidade pamDesenvolvimento.

Dai a necessidade de envolver toda a sociedade namplo debate, sob forma de
Estados Gerais, espaco privilegiado para, em conjtm definirmos os contornos da
Guiné-Bissau em que queremos viver e as estratégiasis consentaneas para a
materializacdo desse sonho, e ocasido soberana paraeflexdo colectiva dos nossos
males, afastando definitivamente a ldgica da confrdacdo substituindo-a por uma
verdadeira cultura de negociacdes e de compromissdismes e equitativos.

Os Estados Gerais impdem-se como objectivo para aaterializacado deste grande
desafio nacional

Objectivo

O objectivo proposto € o de discutir e de criar,seguéncia de uma ampla discusséo,
consensos relativos aos grandes temas nacionasequeio de base para o surgimento de
um Pacto Nacional de Estabilidade para o Desermmelvio. Trata-se de um exercicio que
visa implicar todas as for¢as vivas do pais nauds&o serena dos problemas fundamentais
a fim de se encontrar, apesar das nossas diferemgg®los de convergéncia, que nos
permitam a descoberta de vias e de meios paraocgoetia unidade nacional, preludio
conducente a uma verdadeira reconciliacdo nacional.

Os grandes temas tais como: a reforma da Admig&irRublica, a defesa e a seguranca, o
sistema politico, o reforco da unidade nacional ee@nciliacdo, a educacdo para a
cidadania, a governacao participativa, etc., déixae ser temas de reflexdo reservados aos
peritos e outros funcionarios ou politicos, masgaldas ao conjunto dos cidaddos deste
pais. A finalidade de todo este exercicio € a @ ama visdo do presente e do futuro do
pais, partilhada por um maior nimero possivel epatriotas. As estratégias e os planos
de accdo a médio e longo prazo serdo elaboradasvig&o partilhada, fruto de esforcos da
comunidade, de negocia¢gfes aturadas e de composmis®bilizadores, sera uma
construcao colectiva que permitira assegurar gstenidade.



As vias que fixamos para abordar essas gravesogsesfio : o didlogo, a tolerancia, o
altruismo e a sabedoria. Um projecto tao vastoere@em duvida, a vontade, o tempo, 0s
recursos, uma organizacao, uma especializacédogrande disponibilidade.

Os Estados Gerais fardo os esfor¢cos necessarmipegrar todas as outras iniciativas que
vao no sentido da consolidacao da paz.

Estruturas

Para a realizacdo dos Estados Gerais, propdefsgaade seguintes estruturas :
1. A Comisséo de Honra

Esta é formada por personalidades nacionais engsiras interessadas na resolucao
dos problemas da Guiné-Bissau, que gozem de léd#tda ou de autoridade moral
indiscutivel e que apadrinhardo esta iniciativaaveis de accOes debbying de
comunicacdo e de mobilizacdo das sinergias neaesg@ara a realizacdo dos Estados
Gerais. A Comissdo de Honra tera por missdo atagaéo, o aconselhamento e a
apreciacao dos trabalhos da Comissao de Pilotagem.

As personalidades :

« O Presidente da Republica, detentor da legitimidadeional, garante da
estabilidade, tem um papel indispensavel para essocdos Estados Gerais. Ele
presidira a Comisséo de Honra.

» Os antigos Presidentes da Republica, em razéo geriémcia acumulada no
exercicio do cargo, podem dar uma valiosa contfdmuina promocédo do
didlogo nacional.

* As autoridades morais e religiosas: o Bispo desdis o Presidente do
Conselho Nacional Islamico e autoridades religiates comunidades animista
e protestante. Nao estando envolvidos, pela nauwtag suas fungdes, na luta
pelo poder, podem contribuir para a mobilizagdo enwolvimento de nossos
compatriotas, por gozarem de uma autoridade moral.

* Personalidades de referéncia, de reconhecido méritoompeténcia, nos
diferentes dominios da vida sécio-cultural, pdditidiplomatica e economica.

* O Representante Especial do Secretario Geral dan2egdo das Nacodes
Unidas em Bissau, representando a este titulo aurmidade internacional,
acompanhara os esforcos dos guineenses na sude/ale@a&onstruir consensos,
podendo testemunhar ao resto do mundo os esfdogog;ados.

2. A Comisséo de Pilotagem.

Esta Comissdo € composta fundamentalmente por &mdaduineenses promotores
desta iniciativa. Est4 encarregue de prepararnmgae executar as diferentes etapas
dos Estados Gerais. Em razéo da natureza desttiudce, tendo em conta que o seu
sucesso esta largamente condicionado pelo pedihgembros desta Comisséo, esta é
constituida por personalidades competentes, capdeesrabalharem com grupos
heterogéneos.



2.1. Os termos de referéncia da Comissao de Pitag

* Mobilizar os recursos financeiros, humanos e naterigue permitam a
realizacdo e o sucesso dos Estados Gerais.

* Recolher através dos debates, seminaratsliers etc., que organizar, as
contribuicdes dos diferentes intervenientes.

» Identificar as solugbes consensuais capazes degaefa unidade, a coeséao, a
solidariedade, a complementaridade e a reconailingéionais.

* Propor ao pais, no final do processo, um relatéraustivo que ponha em
evidéncia as fragilidades e as causas profundasaass crises, assim como as
solucdes para a saida da crise tais como foramtiias por altura dos debates.

2.1.1. Atribuictes :
A Comisséo de Pilotagem é competente para :

» Definir os grandes temas de discussao;

» Definir as etapas e as actividades a realizar tkeicada fase;

» Elaborar um orcamento para cada fase ;

 Promover contactos ao nivel interno e externo mareecolha de fundos
necessarios a realizacdo das actividades dos EdGetais;

* Promover reflexdes alargadas sobre os desafiosfjtu

» Identificar e hierarquizar as solu¢des encontradas.

Metodologia

» Apresentacdo publica do projecto de realizacdokdbados Gerais do pais, assim
como as estruturas e 0os mecanismos de execucagsatda conferéncia de
imprensa ;

e Campanha de sensibilizacdo através dos meios denicagdo social;

* Preparacao dos grupos de trabalho e do seu plaaxée;

* Realizacdo datelierssectoriais e regionais, por tema;

» Compilacéo e analise das diferentes reflexdes;

* Realizagao da Assembleia Magna dos Estados Gerais;

» Assinatura do Pacto Nacional de Estabilidade pdayasenvolvimento.

Bissau, Dezembro de 2005

A Comisséao de Pilotagem



PLANO DE ACCAO

1. OBJECTIVOS DOS ESTADOS GERAIS

O objectivo proposto € o de discutir os grandes teas nacionais e de criar, na
sequéncia de um amplo debate, consensos que semwide base para o surgimento de
um Pacto Nacional de Estabilidade para o Desenvohaento. Trata-se de um exercicio
que visa implicar todas as forcas vivas do Pais rdiscussdo serena dos problemas
fundamentais a fim de se encontrar, apesar das difencas, os polos de convergéncia,
que permitam a descoberta de vias e de meios parareforco da unidade nacional,
preltdio a uma verdadeira reconciliacad.

2. ESTADOS GERAIS: PRINCIPIOS ORIENTADORES

Todos os principais actores da vida politica, enooa e social admitem que a Guiné-
Bissau se encontra hoje mergulhada numa crise@wstrgem precedentes. A iSso se junta
o velho contencioso, por vezes violento, que ndocaesolvido satisfatoriamente e que
arrasta inexoravelmente o Pais, para um estaderdg&id permanente. Alguns desses
contenciosos, advém da luta de libertacdo naci@nalkidente que, todos estes problemas
nao podem ser resolvidos simultaneamente. Na mer hip6teses, uma gestdo pouco
criteriosa da crise, podera conduzir a saidas dieesando desejadas.

Os Estados Gerais tém por objectivo a construcasotieedes para a saida da crise e é
composta por duas fases complementares, mas astint

A primeira fase serd para a realizacdo dBactto Nacional de Estabilidade para o
Desenvolvimentoe visam a obtencdo de consensos a volta de gregfdesas estruturais
dos sectores que constituem a estrutura de um dEshatininistracdo Publica; Financas
Publicas; A Defesa e Seguranca; O Sistema Polditimidade e Reconciliagdo Nacional;
O Sistema Judicial.

A estes sectores chave se junta evidentemente eagdtu e os Desafios do Milénio, a
Saude, a Agricultura e o Ambiente.

A realizacéo destes objectivos trard uma novaid#édé ao Estado e dara a estabilidade de
que o Pais realmente precisa.

A segunda fase sera a da promocao da ReconcilNagéonal

Quando se fala de reconciliacdo pressupbe-se gisterax contenciosos, vitimas e
culpados. A procura de explicagfes e compreenssi@ctitecimentos da nossa histéria,
requer sem davida, um longo trabalho de pesquieaaeiscultacéo.

Durante esse tempo e gracas a implementacdo datusies do Pacto Nacional de
Estabilidade para o Desenvolvimento, a Nacdo nda#uira reencontrar-se e mobilizar-
se para a construcdo da coesédo nacional e daaigéegdo Pais.



A necessidade de atingir objectivos comuns vaiajuet unificar os guineenses. Neste
processo o Pais saira muito mais forte, melhorgueglp para enfrentar a sua histéria. Sera
capaz de mais generosidade e de maior serenidamtas Tas suas energias serao
mobilizadas para edificar uma nova sociedade mats,jmais equitativa, mais integradora
das diferencas socio-culturais. Em suma visa-sesgti@dade mais activa e participativa,
na procura permanente, de mais bem-estar e mgorasga para todos os seus cidadaos.

Para a materializacdo desse desiderato impde-se wisAa futurista, alicercada e
respeitadora tanto do presente como do passado ai@ione promotora da
complementaridade cultural e geracional, na cogdtralo quotidiano guineense.

O presente documento propde um plano de acca@pasdizacdo dos Estados Gerais.

3. PLANO DE ACCAO PARA OS ESTADOS GERAIS

A convocacdo dos Estados Gerais nos quais devardcipar todas as forgas vivas do
Pais, necessita de uma organiza¢cdo minuciosa.

3.1. As Estruturas

Serdo num total de oito (8)
* Comissao de honra
* Comissao de pilotagem
* Comissdes nacionais
e Comissdes regionais
e Diaspora
* Célula de comunicacgéo
e Os animadores
« Comissao de fiscalizacéo

3.1.1 Comissao de honra

Ela e formada por Presidente da Republica, os @ntgesidentes da republica, os
representantes das religides animistas, muculmaoasilicas e protestantes; dos
representantes do Secretario geral das Na¢gbesas)mid CPLP e da CEDAO.

A comisséo da honra sera presidida por o Chefestizl&.

Ela apadrinhara esta iniciativa através de acc@dobbying, de comunicacdo e de
mobilizacdo das sinergias necessarios para aaeabzlos Estados Gerais.

3.1.2 Comisséo de pilotagem

Esta Comissdo € composta fundamentalmente porawdaduineenses promotores
desta iniciativa. Ela integrara igualmente um repnéante de cada um dos cincos
comissdes nacionais. Esta encarregue de prepaganirar e executar as diferentes
etapas dos Estados Gerais. Ela e dirigida por wrdeaador.



3.1.3 Comissdes nacionais

Serdo num total de cinco (5)

- Comisséao para os Partidos politicos que incluewnjuato dos partidos politicos;

- Comissao para a Sociedade Civil que integra as OIS’ Associacdes, os Sindicatos
e todas as organizacbes legalmente constituidas espacial destaque para as
associacgoes juvenis e de mulheres;

- Comissdo para o poder tradicional e os ancidos cueapreende o0s Chefes
Tradicionais reconhecidos como tal pelas suas cmlades e as personalidades de
referéncia com meérito e competéncia reconhecidasdiferentes dominios da vida
socio-cultural, politica, econdémica e diplomatica;

- Comissao para as Autoridades Religiosas agrupamdmjanto dos representantes de
todas as comunidades religiosas do Pais.

- Comissdo do sector privado que engloba todas aaniaegfes e 0s autores
econdémicos do pais.

A Comissdo de Pilotagem dd&sstados Gerais designarano seio da cada uma das 5
Comissoes, 3 ou 4 organizacfes ou personalidadesgsumir a animacao do grupo.

3.1.4. Comissfes Regionais

Elas serdo compostas pelas autoridades politicasgi@o tais como, o Governador da
Regido, o Administrador do Sector, os Chefes tradass, as Autoridades Religiosas, As
Associacoes, etc.

As suas funcdes serao idénticas as das Comissgembia. Elas deverdo para além disso,
organizar os debates ao nivel local a fim de difuititias discutidas a nivel nacional.
Deverao igualmente escolher quem os representatiicada e activamente nos debates
nacionais.

3.1.5 Diaspora

Dada a importancia da diaspora guineense e o gml pas diferentes aspectos da vida
nacional, impde-se envolvé-la em todas as faselesienvolvimento dos Estados Gerais.
Nessa perspectiva encarrega-se a Guinedspora eevdk®r os contactos, através das
representacdes diplomaticas, associacdes guine@NEss e todas as estruturas com ela
relacionadas.

O site dos Estados Gerais constituird um importaateulo através do qual a diaspora
podera exprimir as suas opiniées, formular sugestgearticipar nos debates.

3.1.6 Célula de Comunicagéo
A comunicacao sera gerida por u@élula de Comunicacdocomposta por jornalistas e

outros profissionais da comunicagéo social. Edtdacéera encarregada de assegurar toda
a comunicacao e divulgacéo dos Estados Gerais.



Esta célula tera por funcdo organizar os debatex;eber os spots, gestdo da Web Site,
etc.

Em cada regido ela terd um representante, um jstanale uma radio comunitario de
preferéncia. A célula trabalhara sob a coordendedGomissdo de Pilotagem que devera
aprovar o seu plano de actividades de comunica€o.sera dirigida por um dos
promotores que fera também papel de porta vozouhdssdo da pilotagem.

3.1.7 Animadores

Para difundir no maximo junto das populacdes o wunj de actividades dos Estados
Gerais, os animadores apoiar-se-ao nos gruposrdegmuntotal de 130,senddb0 para
Bissau e 80 para as regidesles serdo seleccionados pelas Comissdes Neaxienali
Regionais e serdo formados para o efeito.

Eles estardo no terreno onde terdo encontros comopglacdes e terdo por funcgao

informar sobre os Estados Gerais, promover o delzeemas e responder as questdes
que lIhes séo postas e deverdo retransmitir a Camide Pilotagem e as comissdes
regionais todas as reaccoes recolhidas nessestscon

Trabalhardo em estreita colaboracdo com a Céluzodaunicacéo

Nas regides, eles assistirdo os chefes tradiciomaiseus contactos e deverdo tomar notas
dos debates.
A duracao das suas intervencdes esta calculadanpperiodo quarenta e quatro (44) dias.

3.1.8 Comisséo de fiscalizacao

Os recursos financeiros disponibilizados para bzeggio dos Estados Gerais seréo girados
com rigor e total transparéncia. Neste quadro isstéuida uma comissédo de fiscalizacédo
que tera por missao de certificar que os fundo&osetilizados em conformidade com o
plano. A comissdo sera composta por um represeni@amtcomissdo de financas da
Assembleia Nacional Popular — ANP — e de um reptasée dos doadores. Esta comissao
tera papel de “commissaire aux comptes”.

3.2 Critérios gerais para eleicdo dos temas:

Os temas visam o refor¢o da unidade nacional, pgivitesde solidariedade, fraternidade
e de coeséo social com a finalidade do fortalecimemmodernizacao do aparelho de
Estado.

Sdo temas estruturantes que reflectem as aspiragddescidaddo comum,
independentemente das diferencas sociais, cultétaisas, religiosas ou politicas.

O debate alargado destes temas ira impulsionacad\zara novos desafios baseados

numa cidadania activa e participativa alicercadaauisdo nacional consensual e
partilhada visando uma integracdo harmoniosa daéaBissau no concerto das nacoes.
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3.2.1 DEFINICAO DE TEMAS:

* Unidade e Reconciliacdo Nacional
» Sistema Politico

e Sistema Judicial

* Administracédo Publica

» Defesa e Seguranca

4. LISTA DOS PROMOTORES

Idrica Djalo

Carlos Vamain

Anabela Sayeg

Armando Tchoba dos Santos Pereira
Nelvina Barreto

Joao José Silva Monteiro
Rui Landim

Suleimane Djalo

. Constantino Correia

10. Méario Cabral

11.Jamel Handem
12.Venca Mendes

©CoNokrwhE

5. LISTA DA COMISSAO DE PILOTAGEM

Ela € composta por todos os promotores mais ureseptante de cada uma das cinco

Comissdes Nacionais.
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8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Estados Gerais

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES — HORIZONTE TEMPORAL PARA REALIZACAO DOS ESTADOS GERAIS

Actividades

Maio

Setembro

Preparacéo dos Temas

Formacédo dos Animadores

16

22 |3

43

16

46

13

43

16

46

16

26 33 43

Inicio de trabalho de terreno
nas regioes

Seminarios Regionais

Sintese dos trabalhos pelo
Comissao de Pilotagem e
preparacdo de Animadores
para Assembleia Magna

Constituicdo da Mesa da
Assembleia Magna

Assembleia Magna

Célula de Comunicac¢ao

Actividade dos Animadores |
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